CORE-Programm zur nachhaltigen Steigerung der Wettlewerbsfahigkeit erfolgreich
abgeschlossen

« 43.000 Einzelmaflinahmen fiihren insgesamt zu jakbriéhinsparungen und
Erldsverbesserungen von 7,1 Mrd. Euro bei der Mis&ar Group

« Wichtiger Beitrag zu Renditezielen und gesteigaitettbewerbsfahigkeit

« Langfristige Mal3inahmen werden in Linie Uberfihrd konsequent weiter verfolgt

« Chief Operating Officer Rainer Schmckle: ,Die Hg® durch CORE sind das
Verdienst unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiterem personlichen Einsatz und
ihrer Veranderungsbereitschaft”

Stuttgart, 25. September 2007

Die Mercedes Car Group hat ihr CORE-Programm (CiDstsn, Revenue Up, Execution)
erfolgreich abgeschlossen. CORE wurde im Februds 2@t dem Ziel gestartet, die
Wettbewerbsfahigkeit von Mercedes-Benz entlanggdsamten Wertschopfungskette zu
verbessern und bis 2007 eine Umsatzrendite vonestads sieben Prozent zu erzielen.
Urspriunglich war das Programmende fur den 31.12Z.200gesehen. Nachdem die
Mal3nahmen fast vollstandig umgesetzt und die wenigebleibenden in die Linie Gberfuhrt
worden sind, kann das Programm zum 30.9.2007 ablgssen werden. Trotz erhdhter
Aufwendungen fur alternative, effizientere Antrispsteme soll die Umsatzrendite der
Mercedes Car Group spatestens bis zum Jahr 20&hnfProzent gesteigert werden.
.Dass wir CORE vorzeitig und vor allem so erfolgtei
abschlie3en kdnnen, ist das Verdienst unserer béi@rinnen
und Mitarbeiter und demonstriert die Umsetzungsfiéit
unserer Organisation. Durch ihren personlichendmsnd ihr
Bereitschaft fir Veranderungen haben unsere Miizibeine
wettbewerbsfahigere Mercedes-Organisation mafl3deblic
mitgestaltet. Daflir méchte ich mich im Namen meinerégsr
der Geschéftsfihrung ganz ausdriicklich bedankextes
Rainer Schmiickle, als Chief Operating Officer dardédes
Car Group verantwortlich fur Produktion, Qualit@iduEinkauf
sowie die Leitung des CORE-Programms.

Rainer E. Schmuckle,
Chief Operating Officer,
Mercedes Car Group

Im Rahmen von CORE wurden insgesamt tUber 43.000h&tafien umgesetzt, um die
Wettbewerbsfahigkeit der Mercedes Car Group ndtblmu starken. Diese Anstrengungen
fuhren in 2007 gegentber 2004 zu Einsparungen didderbesserungen von insgesamt 7,1
Mrd. Euro.

Bereits durch die Namensgebung ,Costs Down, Revelpyé&xecution” wurde klargemacht,
dass es bei CORE nicht nur um Kostenreduzierundgdfidenzerhéhungen geht, sondern
ebenso um die Steigerung von Umsatz und Erlésenk8laus lag auch darauf, eine
umsetzungsorientierte Organisation zu schaffenherausragende Produkte und
Dienstleistungen zu generieren, mit denen die Karmgeistert werden. Dartiber hinaus war
die Erhéhung der Qualitat ein wichtiges strategeschiel von CORE.

»Wir haben uns durch die CORE Erfolge eine ausgéraite Basis geschaffen, um unsere
fuhrende Rolle im Premium-Segment nachhaltig saiellen. Vor dem Hintergrund
zukunftiger Herausforderungen -- wie steigende Riffpgeise und negative
Wechselkursentwicklungen sowie durch erhdhte Authwergen fir zukinftige



Antriebssysteme -- missen wir aber weiterhin jefigg an unserer Leistungsfahigkeit
arbeiten. Wir kbnnen uns im globalen WettbewerméeiStillstand mehr leisten. Nur wenn
wir uns standig weiter entwickeln, werden wir zu Hechleistungsorganisation, die wir sein
missen, um ganz vorne zu stehen und ein Programr@@RE zukinftig gar nicht mehr
erforderlich zu machen®, kommentierte SchmickleReespektiven fur die Organisation nach
CORE.

In der ersten Phase von CORE wurden 2005 mit Ketzfumsetzbaren MalRnahmen
zunachst zahlreiche ,Quick Wins* realisiert, dielsunter anderem auf folgende Bereiche
konzentrierten: die Reduktion von Material-, IT-duReisekosten, die Biindelung und
Vereinfachung von Frachteinkdufen. AufRerdem wufkegmzeug- und Aggregateprojekte
Uberprift und angepasst, bespielsweise die Enthaohgifiir die Produktion des kleinen
Gelandewagens Mercedes-Benz GLK.

In der zweiten Stufe von CORE wurden zahlreichgfiastige Malinahmen beschlossen. In
diesem Zusammenhang mussten auch — auf Basis ypelter Freiwilligkeit —
Personalanpassungen vorgenommen werden. Insgeabert tund 9.700 Mitarbeiter von den
Abfindungsangeboten Gebrauch gemacht. Das Anpasgrogyamm wurde 2006
abgeschlossen und hatte an den GesamtverbesseringerAnteil von rund acht Prozent.
Somit wurde der Grol3teil der Kostenfortschritt@nteren Bereichen erzielt.

Die dauerhaften, strukturellen und prozessorigietieYeranderungen im Rahmen von CORE
werden nun in die Linie Gberfuhrt und weiter konsenf umgesetzt. Damit entfalten die
durch CORE entwickelten Ideen auch in den kommegddéren noch ihre Wirkung und
werden zur Erreichung der neuen Renditeziele lgaitraEin wichtiges Beispiel hierfir ist der
baureihentbergreifende Modulbaukasten fir Merc&#esz. Insgesamt wurden 110 Module
definiert und damit die Grundlage dafiir geschaftass alle Fahrzeuge in Zukunft schneller,
in noch hoherer Qualitat und zu geringeren Kostdwiekelt und produziert werden kénnen.
Neben den Mercedes-Mitarbeiterinnen und Mitarbeiteisteten auch die Lieferanten einen
wesentlichen Beitrag, um die Rentabilitatszielemeichen. In insgesamt tber 300
Workshops wurden in bereichstibergreifenden Teanschen der Mercedes Car Group und
ihren Lieferanten Ideen zu Prozess-, MaterialkostehQualitatsoptimierung entwickelt —
und das trotz teilweise stark gestiegener Rohgstifp.

,Die Mehrheit unserer Lieferanten hat sich proalkdivder Erreichung unserer CORE-Ziele
beteiligt. Auch in der Zukunft erhoffen wir uns vanseren Lieferanten diesen
Innovationsgeist — sowohl hinsichtlich neuer Praduknd Komponenten, als auch der
weiteren Optimierung von Geschéaftsablaufen undneng®isammenarbeit insgesamt”, so
Rainer Schmiuckle weiter.

CORE gliederte sich in sieben Arbeitspakete, dieejks von einem Mitglied des Executive
Committee der Mercedes Car Group geleitet wurdestes der Arbeitspakete besteht aus drei
bis finf Sub-Arbeitspaketen, deren Teams innertaflmierter Ziele klar abgegrenzte, jedoch
vielfach untereinander vernetzte, Aufgabenstellargsarbeiten. Die so generierten Ideen
und MalRnahmen werden im Executive Committee ergdehiund Uber ein eigenes IT-Tool
konsequent auf deren Umsetzung hin verfolgt. Gageewtlich in der disziplinierten
Umsetzung war die gemeinsame Arbeit aller Fuhrurédk Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter in der Mercedes Car Group uber die @men Unternehmensbereiche hinweg.
Die CORE-Erfolge leisten einen wichtigen Beitragrzingesamt positiven Momentum fur
die Mercedes Car Group. Gerade vor dem Hintergruikdnftiger Investionenen in
alternative Antriebstechnologien wird Mercedes-Bauntdieser Grundlage auch zukunftig



mit Nachdruck daran arbeiten, in allen Bereichdiziehter zu werden und somit seine
Wettbewerbsfahigkeit weiter zu starken.

Dieses Dokument enthalt vorausschauende Aussagemseuer aktuellen Einschatzung
zukUnftiger Vorgange. Worter wie »antizipieren«qama@hmenc, »glauben«, »einschatzen,
»erwarten«, »beabsichtigen«, »kénnen/kénnten«nepke, »projizieren «, »sollten« und
ahnliche Begriffe kennzeichnen solche vorausschdereAussagen. Diese Aussagen sind
einer Reihe von Risiken und Unsicherheiten unteigyorEinige Beispiele hierfir sind ein
konjunktureller Abschwung oder ein verlangsamteg$t®haftswachstum insbesondere in
Europa oder Nordamerika, Veranderungen der Weadsakund Zinssatze, die Einfihrung
von Produkten durch Wettbewerber und ein méglidtieaeptanzverlust unserer Produkte
oder Dienstleistungen, wettbewerbsbedingte Zwéadigainseren Spielraum bei der
Durchsetzung von Preiserh6hungen und der Redugjeram Verkaufsanreizen beschréanken
kénnen, Preiserhbhungen bei Kraftstoff, Rohstotfed Edelmetallen, Unterbrechungen bei
der Produktion oder der Auslieferung von Neufahgesudie auf Materialengpassen,
Belegschaftsstreiks oder Lieferanteninsolvenzenohmar, ein Riickgang der
Wiederverkaufspreise von Gebrauchtfahrzeugen, decl&ftsaussichten von Chrysler, an
der wir eine Beteiligung halten, einschliel3lich &é&higkeit ihnren »Recovery and
Transformation Plan« erfolgreich umzusetzen, disd@éftsaussichten der Truck Group, die
wegen im Vorfeld scharferer Emissionsvorschriftehdas Jahr 2006 vorgezogener Kaufe
einen noch starker als erwarteten Nachfragertuckgdaglen kénnte, die effiziente
Umsetzung von Kostensenkungs- und Effizienzstergggprogrammen insbesondere unseres
neuen Managementmodells, die GeschaftsaussichtdbAdRS, an der wir eine Beteiligung
halten, einschlie3lich der Auswirkungen zukunftigexferverzégerungen und
Lieferungsreduzierungen bei Flugzeugen, die Andggnrvon Gesetzen, Bestimmungen und
behdordlichen Richtlinien, insbesondere soweit sierEeugemission, Kraftstoffverbrauch und
Sicherheit betreffen, sowie die Beendigung laufemadordlicher Untersuchungen und der
Ausgang anhangiger oder drohender kinftiger retteti Verfahren und weitere Risiken und
Unwagbarkeiten von denen einige im aktuellen Gdssibeéricht von DaimlerChrysler unter
der Uberschrift »Risikobericht« sowie unter den kdbbriften »Risk Factors« und »Legal
Proceedings« im aktuellen Geschaftsbericht von Ra@irysler nach »Form 20-F«
beschrieben sind, der bei der US-Wertpapier-Borgsithtsbehdrde eingereicht wurde.
Sollte einer dieser Unsicherheitsfaktoren oder Ughagkeiten eintreten oder sollten sich die
den vorausschauenden Aussagen zugrunde liegendeinden als unrichtig erweisen,
kénnten die tatsédchlichen Ergebnisse wesentlichdemin diesen Aussagen genannten oder
implizit zum Ausdruck gebrachten Ergebnissen ablexic Wir haben weder die Absicht
noch tbernehmen wir eine Verpflichtung, voraussehde Aussagen laufend zu
aktualisieren, da diese ausschlie3lich von den Bmdgtn am Tag ihrer Veréffentlichung
ausgehen.

© 2007 Daimler AG. Alle Rechte vorbehalten.
Anbieter rechtliche HinweisgDatenschutz




